
ميـــزانيـــــة المـــــــواطــــن 
لجهة طنجة تطوان الحسيمة

20
ة 26

سن
م 
رس
ب

WWW.CRTTA.MA©



الفهرس
عامتقديم

…………………………………………………….…………………………………………………المواطنميزانيةماهي1.

………….………………………………….…………………………………………………المواطنميزانيةاعدادسياق2.

. Iيالاطار انيةلاعدادالرئيسيةالمبادئوالمنهج  ز .……………………….………………………………المواطنمي 

………….………………………………….…………………….…………………………المواطنميزانيةاعدادمبادئ1.

………….………………………………….………………..……………………………المواطنميزانيةاعدادمسطرة2.

………….………………………………….……………..…………المواطنميزانيةاعدادفيالمعتمدةالفرضيات3.

.II2026لسنةالجهةونفقاتلمداخيلالإجماليةالحصيلة………………………………….……………………

……………………………………………………………….…………………………………………………التسييرمداخيل1.

..……………………………………………………………….…………………………………………………التسييرنفقات2.

……………………………………………………………….…………………………………………………التجهيزمداخيل3.

……………………………..………………………………….…………………………………………………التجهيزنفقات4.

. IIIمجةللمشاريــــعامثلة …………………………………………………………..………….………………المي 

………..………………….……………………….………والسياحةالتحتيةوالبنياتالاقتصاديةالتنميةمشاريع1.

…المهنيوالتكوينالثقافيةوالمشاريع،والاجتماعيةالمجاليةالفوارقتقليصالاجتماعية،المشاريع2.

…………………………….……………………….………المائيةالمواردعلىوالمحافظةالبيئةحمايةمشاريع3.

…………………………………………………………………………………………………………………………مرفقات

1
2

3
3
4
5

6
6
7
8
9

10
10
11
12

13

ميـــزانيـــــة المـــــــواطــــن 
لجهة طنجة تطوان الحسيمة



? انيةماهي ز المواطنمي 

يالتقنطابعهاأنغيرالجهوي،الشأنتدبيرفيمحوريةأداةالجهةميزانيةتُعدّ 
المواطناتلعمومبالنسبةالاستيعابصعبةالأحيانمنكثيرفييجعلها

زتعزيعلىالحسيمة–تطوان–طنجةجهةمجلسحرصمنوانطلاقًا.والمواطنين
وجزة،ومواضحةوثيقةإعدادتمالجميع،منالماليةالمعلومةوتقريبالشفافية
مت طبأسلوبصُم  :ماتسمىوهي,الفئاتكافةمتناولفيلتكونمبس 

ميـــزانيـــة المـــواطِــن
طبشكلالوثيقة،هذهتستعرض مجلسعيتوقالتيالماليةالمواردوشفاف،مبس 

تسلطاكم.المحليةالعموميةالخدماتلتقديمالمبرمجةوالنفقاتتعبئتها،الجهة
طةالمرتبوالإكراهاتالاستراتيجية،والاختياراتالمعتمدة،الأولوياتعلىالضوء
ربماالميزانية،بتدبير علىالعامالالمتدبيركيفيةحولومتكاملةشاملةرؤيةيوف 

.الجهويالمستوى

إعدادلآلياتوالمواطنينالمواطناتفهمتعزيزإلىالمواطِنميزانيةوتهدف
الانخراطهموتشجيعالميزانية،وتنفيذ فييمالاسالجهوي،الشأنتدبيرفيالفع 
.التشاركيةوالميزانيةالتشاركيةالديمقراطيةآلياتإطار
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تـــقديـــم عــــــام  



انيةاعدادسياق ز المواطنمي 

لها،لةالموكوالاختصاصاتللجهة،والبشريةالماليةالإمكانياتالاعتباربعينالأخذ

اشالأورمواكبةوكذاوالبرامج،الاتفاقياتإطارفيللمجلسالسابقةوالالتزامات

.والبنيويةالحيويةالمجالاتفيالمفتوحة

.2027–2022للجهةالجهويةالتنميةبرنامجتنزيلمواصلة

.والدولةالجهةبينالبرنامجعقدتنزيل

.القطاعاتبأهمالمتعلقةالخاصةالاتفاقياتعلىالمصادقة

.المتقدمةللجهويةالثانيةالمناظرةعنالمنبثقةالاتفاقياتتنفيذ

المتعلقة،2023يناير2بتاريخF/110رقمالداخليةوزيرمذكرةالاعتباربعينالأخذ

والمقدرة،2025و2024و2023سنواتبرسمللجهةالمرصودةالتقديريةبالاعتمادات

.سنويًادرهم765.484.360بـ

نواتللسالذاتيةالماليةالمواردمنالمحصلةالمداخيلتطورالاعتباربعينالأخذ

.بالموانئالمقدمةالخدماتعلىالرسمخصوصًاالسابقة،

فيالمضمنةالضخمةالمشاريعبعضتنزيلأجلمنالاقتراضإلىاللجوء

.والنقلالماءمجاليفيخاصةالوطنية،المناظرةعنالمنبثقةالاتفاقيات
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مــــــبــــادئ

محددةلنفقاتالميزانيةاعتماداتكلتُخصصأنيجب
مالالتزالضمانآخر،غرضلأياستخدامهايجوزولامسبقًا،
.الميزانيةفيبندكلبغرض

ل مخصدونبالكامل،العامةوالنفقاتالمداخيلجميعتُسج 
.زانيةالميفيوالدقةالشفافيةلضمانمسبق،تخصيصأو

ذوتُقرّ الميزانيةتُعد يتيحمابواحدة،ماليةسنةلفترةوتُنف 
.دةالمحدالفترةخلالوالنفقاتللمداخيلدقيقةمتابعة

ةوثيقفيالعامةوالنفقاتمداخيلالجميعتُجمعأنيجب
ابةالرقوسهولةالرؤيةوضوحلضمانشاملة،واحدةميزانية
.العامةالماليةعلى

المداخيلإجمالييكونأنيجب
النفقات،لإجماليمساوي
بوتجنالماليالاستقرارلضمان
.لهالمخططغيرالعجز
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انية المواطن ز 1.مبادئ اعداد مي 
. I انية المواطن ز ي و الـمـــبادئ الرئيسية لإعداد مي  الاطــــار المنهــــج 

انية  ز مبدأ انعدام المقاصة مبدأ وحدة المي 

مبدأ السنوية

مبدأ الشمولية  انية ز مبدأ توازن المي 

مبدأ تخصيص النفقات  

ل والنفقاتالمداخيلتُسج 
تعويضدونمنفصل،بشكل
علىللحفاظبالأخرى،إحداها
إدارةفيوالشفافيةالدقة

.العامةالأموال



1

24

35

مجة انية والشؤون المالية والي  ز انية :لجنة المي  ز التأشي  على المي 

انية من طرف مجلس الجهة  ز المصادقة على المي 

: الامر بالصرف 

انية  ز تنفيد المي 

انية جهة طنجةالمراحل الرئيسية   ز -نتطوا-لمسار إعداد واعتماد مي 
الحسيمة

يتعلق الأمر برئيس مجلس الجهة: الآمر بالصرف *

مراحل أساسية 5
انية  ز وع المي  دراسة مشر

انية  ز وع المي  اعداد مشر

4

انية المواطن  ز 2.مسطرة اعداد مي 
. I انية المواطن ز ي و الـمـــبادئ الرئيسية لإعداد مي  الاطــــار المنهــــج 



تيوالأخرىالىسنةمنتختلفالتيالاقتصاديةالظرفية
انبالنقصاماوالرسومالضرائبعلىبالتاليتؤثرانيمكن

بالزيادةاو

لترسالتيالداخليةوزارةدوريةفيالواردةالتوجيهات
سنةكلمنستنبرشهربدايةالجهاتالىسنويا

$

$

مداخيل التجهيز مداخيل التسيير 

+1,40 %

+1,55 %

الـــنفـــــــقات  2

المداخيــــــــل  1

انيتها، تعتمد الجهة على مجموعة من الفرضيات ز :من أجل إعداد مي 

ز  برسم سنة   2026النسبة المئوية لنمو  مداخيل  ونفقات  التسيي   والتجهي 

مـــــــؤشــــــرات 

.مبلغ نفقات التسيير بدون  احتساب فائض النتائج *

نفقات التسيير 

نفقات التجهيز 

+6,24%

-1,53%

*
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. I انية المواطن ز ي و الـمـــبادئ الرئيسية لإعداد مي  الاطــــار المنهــــج 
انية المواطن  ز ي اعداد مي 

ز
3.الفرضيات المعتمدة ف



82%

18%
المداخيل المحولة من طرف الدولة

المداخيل الذاتية للجهة 

الكلفة بالدرهم طبيعة مداخيل التسيي  

173 000 000,00 المداخيل الذاتية
4 000 000,00 الرسمّالمفروضّعلىّرخصّالصيدّالبري

26 200 000,00 حصةّمنّمنتوجّالرسمّعلىّالخدماتّالجماعية
400 000,00 الرسمّالمفروضّعلىّاستغلالّالمناجم

120 000 000,00 الرسمّالمفروضّعلىّالخدماتّالمقدمةّبالموانئ
4 000 000,00 حصةّمنّمنتوجّالرسمّعلىّاستخراجّموادّالمقالع
3 500 000,00 منتوجّكراءّمحلاتّتجاريةّأوّمخصصةّلمزاولةّنشاطّمهني

400 000,00 رائبالجبائيةّوالتراضيّفيماّيتعلقّبالضالدعائرالمتحصلّمنّ
2 500 000,00 مداخيلّالأملاك

100 000,00 منتوجّبيعّأثاثّوأدواتّوموادّاستغنيّعنها
0,00 منتوجّبيعّأصولّمالية

400 000,00 منتوجّبيعّالسيارات
11 000 000,00 منتوجّفائدةّالأموالّالمودعةّبالخزينة

500 000,00 مداخيلّمختلفةّوطارئة
765 500 000,00 المداخيل المحولة من طرف الدولة

220 000 000,00 حصةّمنّمنتوجّالضريبةّعلىّالشركات
200 000 000,00 حصةّمنّمنتوجّالضريبةّعلىّالدخل

65 000 000,00 حصةّمنّمنتوجّالرسمّعلىّعقودّالتأمين
280 500 000,00 إمداداتّممنوحةّمنّطرفّالدولة

938 500 000,00 المجموع
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نسبة نفقات التسيير

اجورّوتعويضاتّالموظفينّوالمستشارين

النفقاتّّالعاديةّالخاصةّّبالتسيير

,ّّدفعاتّلفائدةّالجمعياتّالمهنية،ّمجموعاتّالجماعات
المنظماتّالدوليةّومؤسساتّالتعاون

فوائدّالقروضّالممنوحة
04%

06%

03%

17%

.يتعلق الأمر بتحويل المبلغ المتبقي، بعد خصم مجموع التكاليف والالتزامات، لفائدة الجزء الثاني المعني *

يتحـــويل
%70الـفائض إلـى الجــزء الثانز

7

الاعتمادات المفتوحة بالدرهم طبيعة النفقات 

35 932 000,00 اجورّوتعويضاتّالموظفينّوالمستشارين

33 815 000,00 النفقاتّّالعاديةّالخاصةّّبالتسيير

52 808 314,69 فوائدّالقروضّالممنوحة

161 614 000,00 ,ّدفعاتّلفائدةّالجمعياتّالمهنية،ّمجموعاتّالجماعات
المنظماتّالدوليةّومؤسساتّالتعاون

654 330 685,31 دفعاتّلفائدةّالجزءّالثانيّمنّالميزانية

938 500 000,00 المجموع

نفـــقات التسييـــر  .2
. II  2026الحصيلة الإجمالية لمداخيل ونفقات الجهة لسنــــة



الثقافة الرياضة

القطاع الاجتماعي 

النقل المدرسي

المنظمات الدولية 

مجموعات الجماعات الترابية 

23%

أخرى 

17%

06%

13%

05%

02%

0,3%

+

التوزيع القطاعي للتحويلات لفائدة الجمعيات والمؤسسات والهيئات

34%

الصحة 
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نفـــقات التسييـــر  .2

.الميزانية المفتوحةمن 17% تمثل  *

*



654 330 685,31 DH :قطاعات تنموية بكلفة استثمارية تناهز 09
9
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15% مناطق الأنشطة الاقتصادية 

100 467 052,70

6% الســــياحة 

42 000 000,00

6% ي 
التكوين المهنز

39 000 433,66

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

3% المـــــاء

16 000 000,00

2% البنية التحتية الصحية 

12 000 000,00

11% ......(الحكامة، التعاون الدولي) أخرى 
71 804 894,56

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

21% الطرق و الاعداد والتعمي  

139 388 108,86

18% ياقتصادالسوسيوالثقافة والقطاع 

118 033 691,75

18%
115 636 503,78

: الاعتماد المفتوح بالدرهم

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 

: الاعتماد المفتوح بالدرهم 
البيئـــــة

الكلفة بالدرهم  ز  مداخيل التجهي 

654 330 685,31 فائضّالجزءّالأولّ
654 330 685,31 المجموع 

ز 3.مداخيل التجهي 
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اصيلة-طنجة 

انجرة-الفحص 

الفنيدق-المضيق

تطوان 

الحسيمة 

وزانشفشاون

التفريغنقطةوتجهيزاحداث▪
الصانعداراحداث▪

التجهيزناقصةالاحياءتهيئة▪
الحضريالنقلتحسين▪
مرتيلملعبالىالمؤديةالطريقاحداث▪

الأنشطةمنطقةتهيئة▪
لمغوغةالاقتصادية

ةالمراقبكاميراتشبكةتوسعة▪
العامةبالفضاءات

الحضريالنقلتحسين▪

بازمورنلوجستيةمنصةاحداث▪

ةوالحرفيالاقتصاديةأنشطةمنطقةتهيئة▪
ونشفشاإقليمبينالرابطةالطريقتثنية▪
تطوانو
الحضريالنقلتحسين▪

الانشطةمنطقةتهيئة▪
شبالعرائوحرفيةالاقتصادية

للتكوينمركزوتدبيراحداث▪
المهنيوالادماج

العرائش

الاقتصاديةالأنشطةمنطقةتهيئة▪
بوزانوالحرفية

بوزانالرئيسيالمحورتهيئة▪
دةالصاعللمراكزالمندمجةالتنميةبرنامج▪

(الزوميجماعة)

المهنيللتكوينمركزوتجهيزاحداث▪
بردبباب

التجهيزناقصةالاحياءتهيئة▪
للعرباتمفتوحمرأباحداث▪

1.مشاريــــع التنمية الاقتصادية والبنيات التحتية والسياحة
. III امثلـــــــة للــــــمشاريــــع المبــــــرمجة



اصيلة-طنجة 

انجرة-الفحص 

الفنيدق-المضيق

تطوان

الحسيمة 

وزان

المدرسيالنقلاسطولتعزيز▪
صحيةمرافق▪

.المدرسيالنقلاسطولتعزيز▪
ويةالمجالالفوارقتقليصبرنامج▪

.الاجتماعية

.المدرسيالنقلاسطولتعزيز▪
.إعاقةوضعيةفيللأشخاصمركزاحداث▪
.صحيةمرافق▪

.المدرسيالنقلاسطولتعزيز▪
ديةالتقليالصناعةمهنفيتكوينمركز▪
.صحيةمرافق▪

العتيقةالمدينةتثمين▪
.لأصيلة

بطنجةالجملةسوقتهيئة▪
.صحيةمرافق▪
الفوارقتقليصبرنامج▪

.الاجتماعيةوالمجالية

.متحفاحداث▪
.صحيةمرافق▪
والمجاليةالفوارقتقليصبرنامج▪

.الاجتماعية

▪

.التطوانيةللذاكرةمتحفتهيئة▪
.صحيةمرافق▪
.اعيةالاجتموالمجاليةالفوارقتقليصبرنامج▪

.صحيةمرافق▪
يةالمجالالفوارقتقليصبرنامج▪

.الاجتماعيةو

العرائش

11

شفشاون

المشاريــــع الاجتماعية، تقليــص الفوارق المــجالية والاجتماعيـــة، والمشــاريــــع 

ي
الثقافية والتكوين المهنز

.2
. III امثلـــــــة للــــــمشاريــــع المبــــــرمجة



اصيلة-طنجة 

انجرة-الفحص 

الفنيدق-المضيق

تطوان

الحسيمة 

وزانشفشاون

.والمناخللطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

.الزيتونمخلفاتلمعالجةمنصةاحداث▪
.النفاياتوثمينلمعالجةمركزاحداث▪
.والمناخللطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

.اسميرمرجةالايكولوجيالمنتزهتهيئة▪
.والمناخللطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

.ارالقنوادالسياحيالموقعتهيئة▪
.بوهاشممنتزهتهيئة▪
للطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

.والمناخ

العادمةللمياهاستعمالاعادةمشروع▪
.الخضراءالمساحاتلسقي

.الفياضاناتمناجديرحمايةمشروح▪
.والمناخللطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

يلسقالعادمةللمياهاستعمالاعادةمشروع▪
إقليمجماعاتلفائدةالخضراءالمساحات

.تطوان
.والمناخللطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

.النفاياتوثمينلمعالجةمركزاحداث▪
عبيدعينالحضريةشبهالغابةتهيئة▪

.تاطوفتطريقومنتزه
.والمناخللطاقةمحليةمنظومةاحداث▪

العرائش

12

للطاقةمحليةمنظومةاحداث▪
.والمناخ

منللحمايةمنظومةاحداث▪
ريةالحضبالغابةالحرائقمنالحماية
.الرميلات

3.مشاريــــع حماية البيئة والمحافظة على الموارد المائية 
. III امثلـــــــة للــــــمشاريــــع المبــــــرمجة
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نماذج بالصور لمشاريــــع قيد الانجاز

ميـــزانيـــــة المـــــــواطــــن 
لجهة طنجة تطوان الحسيمة

محطات رصد جودة الهواء 

تهيئة طريق مصنفة بطنجة

للانشطةاحداث منطقة 
الاقتصادية والحرفية بتطوان

مرافق صحية لفائدة المؤسسات التعليمية
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ميـــزانيـــــة المـــــــواطــــن 
لجهة طنجة تطوان الحسيمة

لكرةالبلديللملعبالمؤديةالطريقإنجاز
مرتيلبمدينةالقدم

مسارات سياحية 

-البجي قصر -منطقة الأنشطة الاقتصادية 

فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة 
والتحرير بالعرائش

نماذج بالصور لمشاريــــع قيد الانجاز
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يالتوضيحبللطلاعّعلىّالفيديوّ

لجهة طنجة تطوان الحسيمة

ميـــزانيـــــة المـــــــواطــــن 
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